
 

เรื่องที่ 4.2 รายงานผลการดำเนินงาน ไตรมาสที่ 1 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 
 เรื่องเดิม 
 แบบประเมินองค์การมหาชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สำนักงาน ก.พ.ร. ได้กำหนด 
ให้มีองค์ประกอบการประเมินจำนวน 4 องค์ประกอบ โดยองค์ประกอบที่ 4 ตัวชี้วัดที่ 4.1 ร้อยละความสำเร็จ
ของการพัฒนาด้านการควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการองค์การมหาชน (น้ำหนักร้อยละ 10) กำหนดให้ 
พพท. มีบทบาทในการพิจารณาแผนการดำเนินงานประจำปีและรายงานผลการดำเนินงานด้านการควบคุม
ภายใน การบริหารความเสี่ยง การตรวจสอบภายใน การบริหารทรัพยากรบุคคล และการนำเทคโนโลยีดิจิทัล
มาใชใ้นการปฏิบัติงาน โดยกำหนดรายงานผลการดำเนินงานเป็นรายไตรมาส 
 
 ข้อเท็จจริง 
 อพท. ได้จัดทำรายงานผลการดำเนินงานของ อพท. ไตรมาสที่ 1 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เพื่อเสนอ พพท. พิจารณาให้ความเห็นชอบ ดังนี ้
 1. การบริหารความเสี่ยง  
 2. การควบคุมภายใน  
 3. การตรวจสอบภายใน  
 4. แผนบริหารทรัพยากรบุคคล  
 5. ผลปฏิบัติการดิจิทัล  
 
รายละเอียดตามเรื่องที่ 4.2.1 – 4.2.5 
 

เรื่องที่ 4.2  
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เรื่องที่ 4.2.1 การบริหารความเสี่ยง  
 
 เรื่องเดิม 
 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี ่ยงและควบคุมภายใน ในคราวประชุมครั ้งที ่ 1/2565  
เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2565 มีมติเห็นชอบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงและ
แผนการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2564) และ
มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการปรับปรุงรายละเอียดตามความเห็นที่ประชุม และเสนอ พพท. พิจารณาต่อไป 
 
 ข้อเท็จจริง 
 1. แผนการบริหารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
จัดกลุ่มรายการความเสี่ยงตามประเภทความเสี่ยง 6 ประเภท ประกอบด้วย 1) ด้านกลยุทธ์ (Strategic risks) 
2) ด้านการดำเนินงาน (Operational risks) 3) ด้านการเงิน (Financial risks) 4) ด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง (Legal risks) 5) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology risks) และ 
6) ด้านภาพลักษณ์ ชื่อเสียง และการรับรู้ต่อภารกิจขององค์การ (Reputational risks) มีรายการความเสี่ยง
จำนวน 10 รายการ (ระดับสูง 3 รายการ และปานกลาง 7 รายการ) ที่จะนำมาบริหารจัดการความเสี่ยง 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
 2. ผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง ไตรมาสที่ 1 พบว่า รายการความเสี่ยง
ระดับสูง 2 รายการ และปานกลาง 8 รายการ เนื่องจากยังได้รับการจัดสรรงบประมาณไม่ครบตามจำนวน 
ที่ได้รับอนุมัติ โดยสำนักงบประมาณแจ้งการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
(ไตรมาสที่ 1 และไตรมาสที่ 2) กำหนดให้ต้องใช้จ่ายหรือก่อหนี ้ผูกพัน แต่ไม่เกินร้อยละ 50 ของเงิน
งบประมาณรายจ่ายแต่ละแผนงาน ซึ่งส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานของ อพท. ที่กำหนดไว้ 
และกิจกรรม/โครงการส่วนใหญ่ยังอยู่ในระหว่างกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง (เอกสารแนบ 1) 
 3. รายละเอียดการดำเนินงาน มีดังน้ี 
 

รายการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 1 
(ตุลาคม – ธันวาคม 2564) 

R1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์   
R1-01  การนำนโยบาย BCG  
          ของรัฐบาล มาดำเนินการ 
          ในพื้นที่พิเศษของ อพท.  
 

ความเสี่ยงภาพรวม 
ต้นปีงบประมาณ 

สูง 
 

1.  แตง่ตั้งคณะทำงานสนับสนนุการนำนโยบาย BCG มาประยุกตใ์ช้
โดยการสง่เสริม Circular Economy ในแหล่งท่องเที่ยวต้นแบบ
เกาะหมาก  

2.  จดัประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทำร่างแผนปฏิบัติการ (กลุม่
ผู้ปฏิบัติงาน) (วนัที่ 26-27 มกราคม 2565)   

3.  อยู่ระหว่างกำหนดเป็นตัวชี้วัดผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 

เรื่องที่ 4.2.1 
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รายการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 1 
(ตุลาคม – ธันวาคม 2564) 

R2 ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน  
R2-01  การดำเนินงานไม่ต่อเนื่องจากการ

เปลี่ยนแปลงผู้นำชุมชน ผู้แทน
ชุมชน ผู้บริหารระดับท้องถิ่นและ
ผู้บริหารหนว่ยงานในพื้นที ่

 

ความเสี่ยงภาพรวม 
ต้นปีงบประมาณ 

ปานกลาง 
 

1.  สำรวจผู้มีบทบาทสำคัญทีเ่กี่ยวข้องกับการดำเนินงานในพืน้ที่พิเศษ 
เพื่อวางแผนการดำเนินงาน ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบนั 

2. ประสานหนว่ยงาน ผู้นำชุมชน ผู้แทนชุมชน และผู้บริหารหน่วยงาน
อย่างใกล้ชิด เพือ่ดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ เพื่อหารือแนว
ทางการดำเนินงาน 

3. จดัเวทีรับฟงัความคิดเห็นโครงการส่งเสริมองค์ความรู้ สนับสนุนการ
ท่องเที่ยวที่เป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม (Low Carbo Tourism) และ
เกณฑ์การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนโลก  

4. จดัประชุมร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์กรภาคเอกชน สถาบันการศึกษา องค์กรภาคประชาชนเพื่อ
หารือแนวทางขับเคล่ือนการยกระดับแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

3. เข้าพบว่าผู้ว่าราชการจังหวดั เพื่อนำเสนอแผนการดำเนินงาน และ
ร่วมประชุมคณะกรรมการขับเคล่ือนเพชรบุรเีป็นเครือข่ายเมอืง
สร้างสรรค์ของยูเนสโก 

4. เข้ารว่มการประชุมคณะกรมการจงัหวดัและหัวหน้าส่วนราชการ 
เพื่อรับทราบและบูรณาการการดำเนินงานกับส่วนราชการ 

5. ทบทวนแผนการท่องเที่ยวโดยชุมชน สำหรับชุมชนที่แผนการ
ดำเนินงานครบระยะ 3 ปีแล้ว เพื่อให้ชุมชนและภาคีเครือข่ายที่
เกี่ยวข้อง ได้ร่วมกันวางแผนการดำเนินงานใหต้่อเนื่องและ
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

R2-02  ความสำเร็จในการประกาศพื้นที่ 
          พิเศษตามระยะเวลา ที่กำหนด 
 

ความเสี่ยงภาพรวม 
ต้นปีงบประมาณ 

ปานกลาง 
 
 
 

ลุ่มน้ำทะเลสาบสงขลา 
1. จดัประชุมคณะอนุกรรมการอำนวยการศึกษาศักยภาพ และจัดทำ

แผนขับเคลื่อนการพัฒนาการท่องเที่ยวพื้นที่พิเศษลุ่มน้ำทะเลสาบ
สงขลา ครั้งที่ 2/2564 (14 ตุลาคม 2564) 

2.  ปรับแผนการดำเนินงานตามขอบเขตงาน (TOR)  
3. เข้าร่วมประชุมกรมการจงัหวัดและหัวหน้าส่วนราชการ ประจำเดือน

พฤศจิกายน 2564 และเข้าเยี่ยมคารวะผู้ว่าราชการจงัหวดั
นครศรีธรรมราช และหารือการเตรียมการประกาศพื้นที่ลุ่มน้ำ
ทะเลสาบสงขลาเป็นพื้นที่พิเศษเพื่อการท่องเที่ยวอย่างยัง่ยืน 

4.  พพท. เห็นชอบรายงานการเตรียมประกาศพื้นที่พิเศษเพื่อการ
ท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนลุ่มน้ำทะเลสาบสงขลา และอยู่ระหว่างเตรียม
เสนอที่ประชุม ท.ท.ช. พิจารณา 

5. อยู่ระหว่างจดัจ้างกิจกรรมขบัเคลื่อนการท่องเทีย่วอย่างยั่งยืนเพื่อ
สร้างการรับรู้ และส่งเสริมการตลาดด้านการท่องเที่ยวของพื้นที่ลุ่ม
น้ำทะเลสาบสงขลา ครั้งที่ 1/2565  

 

บางกะเจ้า 
อยู่ระหว่างการปรับปรุงร่างรายงานการเตรียมประกาศพื้นทีพ่ิเศษเพื่อ
การท่องเที่ยวอย่างยัง่ยืนคุ้งบางกะเจ้า เพื่อเสนอผู้อำนวยการ อพท. 
และ พพท. 
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รายการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 1 
(ตุลาคม – ธันวาคม 2564) 

เชียงราย 
1.  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของจังหวัดเชียงราย มหีนังสือให้ความ

ยินยอมในการประกาศพื้นทีพ่ิเศษครบถ้วนแลว้ ทั้งหมดจำนวน 144 
แห่ง  

2. อยู่ระหว่างปรับปรุงร่างการประกาศพื้นทีพ่ิเศษเพื่อการท่องเที่ยว
อย่างยัง่ยืนเชยีงราย ตามความเห็น พพท. ในการประชุม ครั้งที่ 
1/2565  เพื่อเสนอผู้อำนวยการ อพท. และ พพท. 

R2-03  ประสิทธิภาพในการบริหาร 
          งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรใน 
          ปีงบประมาณ 2565 
 

ความเสี่ยงภาพรวม 
ต้นปีงบประมาณ 

สูง 
 

1.  จดัประชุมเพื่อพิจารณาร่างข้อเสนอตัวชี้วัดของ อพท. (ตัวชี้วัด 
ก.พ.ร.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

2.  กำหนดเป็นตัวชี้วัดรายบุคคล  
3.  เร่งรัดกระบวนการจัดซื้อจดัจ้าง  
4.  แจง้เวียนมาตรการการขออนุมัติขอบเขตการจ้าง (TOR) และ

กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง 
5. จดัประชุมเพือ่ชี้แจงและจัดลำดับความสำคัญของการดำเนนิงาน

กิจกรรม/โครงการ ใหเ้หมาะสมกับงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
 

R3 ความเสี่ยงด้านการเงิน  
R3-01 การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ  
         และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการเงิน 
         การคลัง 
 

ความเสี่ยงภาพรวม 
ต้นปีงบประมาณ 

สูง 
 

1. อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลและแนวทางปฏิบัติการดำเนนิงานที่
เกี่ยวข้องกับกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ทีเ่กี่ยวข้องกับการเงิน 
การคลัง 

2. มกีำหนดการประชุมเพื่อจัดทำแนวทางปฏิบัติการดำเนินงาน ที่
เกี่ยวข้องกับกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ ทีเ่กี่ยวข้องกับการเงิน
การคลังในเดือนมกราคม 2565 

 
R4 การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอ้บังคับที่เกี่ยวข้อง (ที่ไม่เกีย่วข้องกับการเงิน การคลัง) 
R4-01 การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย  กฎ 

ระเบียบ ขอ้บังคับที่เกี่ยวข้อง (ที่ไม่
เกี่ยวข้องกับการเงิน การคลัง) 

 

ความเสี่ยงภาพรวม 
ต้นปีงบประมาณ 

ปานกลาง 
 

อยู่ระหว่างรวบรวมขอ้มูลด้านกฎหมาย ระเบยีบ และข้อบังคบั ที่ไม่
เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานตามภารกิจ
ขององค์การในเชิงนโยบาย กอ่นจัดทำแนวทางปฏิบัติในประเด็น
กฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคับที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานตามภารกิจ
ของ อพท. 
 
 
 

R5 ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ  

R5-01 การถูกคุกคามทางไซเบอร์  
         (Cyber Threats) 
 

ความเสี่ยงภาพรวม 
ต้นปีงบประมาณ 

ปานกลาง 

 

1. จดัทำแผนการดำเนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เสนอ พพท. ใน
การประชุมครั้งที่ 16/2564 วันที่ 14 ธันวาคม 2564 เพื่อพิจารณา
ให้ความเห็นชอบแล้ว มีสาระสำคัญการดำเนินงาน ดังนี ้

    1) เสริมสร้างทักษะบุคลากรด้าน (Digital Literacy) 
    2) การจดัทำธรรมาภิบาลขอ้มูลภาครัฐ (Data Governance) 
    3) การจดัทำข้อมูลเปิดภาครัฐ (Open Data)  
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รายการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 1 
(ตุลาคม – ธันวาคม 2564) 

4) การเชือ่มโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่าง
       หน่วยงานภาครัฐ (Government Data Exchange) 
5) การสำรองข้อมูลสารสนเทศขององคก์ร

 (Information System & Data Backup) 
6) การทดสอบกู้คืนข้อมูลในภาวะวิกฤต (Information System &
Data Recovery) 

2. จดัทำแผนบริหารความต่อเนื่องในสภาวะวกิฤตด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ
1) ประชุมส่วนงานที่เกี่ยวขอ้งเพื่อเตรียมความพร้อม
2) อยู่ระหว่างการจัดทำร่างแผนฯ

3. ดำเนินการตามแผน Cyber Resilience ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2565 โดยมกีารประชุมผู้เกี่ยวขอ้งเพื่อกำหนดขอบเขตการ
ดำเนินงานตามแผนฯ ในระดับ Baseline

4. เผยแพร่ สื่อสารข้อมูล และให้ความรู้เกี่ยวกับภัยคุกคามทางไซเบอร์
กับผู้ปฏิบัติงาน อพท.
1) เรื่อง รู้ทัน 13 ช่องทางที่แฮกเกอรใ์ช้แพรม่ัลแวร์ เมื่อวันที่ 8
พฤศจิกายน 2564 
2) เรื่อง ลดความเสี่ยง ข้อมูลไม่หาย ไฟล์ยังอยู่ แค่หมั่น Backup
เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2565 

5. มกีารดำเนินงานเพื่อป้องกันการถูกคุกคามทางไซเบอร์ ดงันี้
1) ปรับปรุงระบบความปลอดภัยบนเครือข่ายคอมพิวเตอร์

• ติดตั้งโปรแกรมป้องกันไวรัสรุ่นใหม่ทดแทนรุ่นเดิม

• Update Software บนอุปกรณ์ป้องกันเครือข่าย (Firewall,
Web Application Firewall, e-Mail Security) ให้เป็น
ปัจจุบัน

• ตั้งค่าความปลอดภัยบนระบบเครือข่ายคอมพวิเตอร์ ณ
สำนักงาน อพท. ส่วนกลาง และสถานที่ฝากเครื่องแม่ข่าย
คอมพิวเตอร์ อพท.

• ประเมินช่องโหว่ (Vulnerabilities Assessment) ทดสอบ
เจาะระบบ (Penetration Test) และปรับปรงุแก้ไขด้าน
ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์

• ปรับปรงุวิธกีารเข้าถึงจากระยะไกล (Remote Access
Management) ใหเ้กิดความมัน่คงปลอดภัย

2) การสำรองข้อมูล 4 ชุด ดังนี้

• ชุดที่ 1 สำรองขอ้มูลแบบ On-Site Backup ณ สถานที่
ติดตั้งระบบสารสนเทศ (สำนักงาน อพท. ส่วนกลาง และ
สถานที่ฝากเครื่องแม่ข่าย) (Online Automatic daily
backups)
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รายการความเสี่ยง 
ผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 1 
(ตุลาคม – ธันวาคม 2564) 

• ชุดที่ 2 สำรองขอ้มูลแบบ Off-Site Backup ระหว่าง
สำนักงาน อพท. ส่วนกลาง และสถานที่ฝากเครื่องแม่ข่าย
(Online Automatic daily backups)

• ชุดที่ 3 สำรองขอ้มูลไปเก็บไว้บนอุปกรณ์จัดเกบ็ข้อมูล
อัจฉริยะ (Network Attached Storage : NAS) (Semi-
Offline & Semi-Automatic weekday backups)

• ชุดที่ 4 สำรองขอ้มูลไปเก็บไว้บนอุปกรณ์จัดเกบ็ข้อมูล
อัจฉริยะ (Network Attached Storage : NAS) และนำ
หน่วยจัดเก็บข้อมูล (HDD) ไปเก็บยงัสถานที่อืน่ (Offline
manual weekly backups)

6. มีแผนทดสอบการกู้คืนข้อมลูในภาวะวิกฤตรายปี
1) มกีารจดัทำแผนทดสอบการกู้คืนข้อมูลในภาวะวิกฤตประจำปี 
2565 เสนอ พพท. เห็นชอบ 
2) จดัประชุมผู้เกี่ยวข้องเพือ่จำลองสถานการณ์ระบบสารสนเทศ
ของ อพท. ถูกโจมตีจนระบบขัดข้องไม่สามารถใช้งานได้ตามปกต ิ
3) แจง้เวียนแผนการทดสอบการกู้คืนข้อมลูในภาวะวิกฤตประจำปี
2565 ให้ผู้ปฏิบัติงาน อพท. รับทราบ 
4) ดำเนินการทดสอบการกู้คืนข้อมูลในภาวะวิกฤติของ อพท.
5) รายงานผลการทดสอบการกู้คืนข้อมูลในภาวะวิกฤตของ อพท.

R6 ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์ ชื่อเสียง และการรับรู้ต่อภารกิจขององค์การ 
R6-01 ความเชือ่มั่นต่อองค์กรของ 
         ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกระดับ 

ความเสี่ยงภาพรวม 
ต้นปีงบประมาณ 

ปานกลาง 

1. จดัทำแผนการประชาสัมพันธ์การดำเนินงานขององค์การ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565

2. ดำเนินการจัดจ้างการประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย
3. จดัทำแผนการดำเนินงานและประชุมหารือเพื่อจัดทำร่าง

แบบสอบถามความพึงพอใจสำหรับใช้ในการจัดกิจกรรมเพื่อ
ดำเนินงานตามโครงการของสำนักงานพื้นที่พิเศษ

4. อยู่ระหว่างจดัทำสื่อประชาสมัพันธ์และจัดกจิกรรมสร้างการรับรู้
ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านช่องทางต่างๆ

R6-02  การสร้างการรับรู้การดำเนินงาน 
          อพท. ทั้งภายในและภายนอก 
          องค์การ 

ความเสี่ยงภาพรวม 
ต้นปีงบประมาณ 

ปานกลาง 

1. จดัทำแผนการดำเนินงานการจัดกิจกรรมสร้างการรับรู้ภายในและ
ภายนอกองค์กร

2. เผยแพร่ผลการดำเนินงานของ อพท. ดงันี้
เดือนพฤศจกิายน 2564
(1) ยูเนสโกชู “เพชรบรุี” ขึ้นแท่นเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์โลก

จำนวน 19 ชิ้นงาน สร้างการรบัรู้ 100,000 คน/ครั้ง 
(2) รมว. กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา สั่งปัน้เพิ่ม 50 ชุมชน

มาตรฐานโลกเสิร์ฟตลาดนักทอ่งเที่ยวคุณภาพ จำนวน 31 
ชิ้นงาน สร้างการรับรู้ 250,000 คน/ครั้ง 

(3) สื่อมวลชนลงพื้นทีใ่นโอกาสส่งมอบรางวัล TOP 100 ให้กับเมือง
เก่าสุโขทัย (TNN/ เว็บไซต์ SALIKA/ เว็บไซต์ MGR Online/ 
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หนังสือพิมพ์ไทยโพสต์/ เพจ Weekend Magazine) สร้างการ
รับรู้ 75,000 คน/ครั้ง 

(4) สำนักงานพื ้นที ่พ ิเศษ 2 เข้าร่วมงานแถลงข่าวการจัดงาน
ฟอสซิลเฟสติวัล ครั้งที่ 6 สร้างการรับรู้ 20,000 คน/ครั้ง 

(5) สำนักงานพืน้ที่พิเศษ 4 หนนุเสริมชุมชนเชื่อมโยงสู่ตลาดการ
ท่องเที่ยว สร้างการรับรู้ 20,000 คน/ครั้ง 

(6) สำนักงานพืน้ที่พิเศษ 6: 

• หนุนชุมชนพื้นที่พิเศษ ยกระดบัพิพิธภัณฑ์ชุมชน สู่
อุตสาหกรรมเชงิสร้างสรรค์ สรา้งการรับรู้ 20,000 คน/ครั้ง

• จัดเสวนาการพฒันายกระดับเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ ด้าน
หัตถกรรมและศิลปะพื้นบ้าน สร้างการรับรู้ 28,000 คน/
ครั้ง

(7) สำนักงานพืน้ที่พิเศษ 7 จัดเวทีรับฟังความคดิเห็นต่อการพฒันา
แพลตฟอร์มช่องทางการตลาดด้วยเกม 3 มิติ บนอุปกรณ์
เคลื่อนที่ เพื่อสร้างการรับรู้เมอืงโบราณอูท่อง สร้างการรับรู้ 
28,000 คน/ครั้ง 

    เดือนธันวาคม 2564 
    (1)  อพท. ผนึกภาคีหนุน “เพชรบุร”ี ขึ้นเมอืงอารยสถาปัตย์ 

เผยแพร่ผ่านเวบ็ไซต์แลเพจ สร้างการรับรู้ 46,000 คน/ครั้ง 
    (2)  อพท. มุ่งพัฒนาแหล่งทอ่งเที่ยวสู่กรียเดสติเนชั่น 

ผนึก 9 พันธมิตร เตรียมมอบเรอืไฟฟ้าเที่ยวคลองดำเนินสะดวก 
สร้างการรับรู้ 3,040,000  คน/ครั้ง 

    (3) จัดสัมมนา “Post COVID-19: ก้าวข้ามสู่การพัฒนา…การ
ท่องเที่ยวไทย พอดี มีสุข” สรา้งการรับรู้ 92,000 คน/ครั้ง 

    (4) ฉลอง “เพชรบุร”ี เครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ยูเนสโก (อพท. 
ผนึกภาคีร่วมจัด Food Festival ริมหาดชะอำ) สร้างการรับรู้ 
2,752,000 คน/ครั้ง 

    (5) ปลื้ม “บอ่สวก” ชุมชนตน้แบบ อพท. ขึน้แท่นเครือข่ายหมู่บ้าน
ท่องเที่ยวยอดเยี่ยมโลก รวม 21 สื่อ สร้างการรับรู้ 1,085,000 
คน/ครั้ง 

3. อยู่ระหว่างการเผยแพร่ผลการดำเนินงานขององค์กร ภายในองค์กร
(การแจ้งเวียน/ ประกาศ/ Intranet) อย่างต่อเนื่อง

R6-03  การจัดการและบริหารข้อมูล 
          ข่าวสารที่มีผลกระทบต่อ 
          ภาพลักษณ์และชื่อเสียงของ 
          องค์การ 

ความเสี่ยงภาพรวม 
ต้นปีงบประมาณ 

ปานกลาง 

1. มกีารกำหนดผู้รับผิดชอบหลัก ในการจัดทำแผนการจัดการและ
บริหารข้อมูลข่าวสารในสภาวะวิกฤติ

2. อยู่ระหว่างจดัทำแผนการดำเนินงานการจัดการและบริหารข้อมูล
ข่าวสารในสภาวะวิกฤต ิ
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ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 
เพื่อโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบ รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2564) ตามที่ อพท. เสนอ    
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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบรหิารความเสี่ยงและแผนการควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2564)

รายการความเสี่ยง ผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2564) 

R1-01 การนำนโยบาย BCG 
ของรัฐบาล มาดำเนินการใน
พื้นที่พิเศษของ อพท.  

ความเสี่ยงภาพรวม 
ต้นปีงบประมาณ 

สูง 

เกณฑ์การปรับระดับความเสี่ยง 
ไตร
มาส 

ระดับสี เกณฑ์การปรับระดับความเสี่ยง/ Road map การดำเนนิงาน ผล 

1 สูง ประชุมจัดทำแผนปฏิบัติการจดัการขยะตามหลักการ Circular Economy ในพื้นที่เกาะหมาก เพื่อการขับเคล่ือนการนำนโยบาย BCG 
(จัดประชุมเชิงปฏิบัติการการจดัทำร่างแผนปฏิบัติการ (กลุ่มผู้ปฏิบัติงาน) ในระหว่างวันที่ 26-27 มกราคม 2565) 

สูง 

2 ปาน
กลาง 

ผู้อำนวยการ อพท. ให้ความเหน็ชอบแผนฯ เพื่อการขับเคลื่อนการนำนโยบาย BCG 

3 ปาน
กลาง 

คณะกรรมการขับเคลื่อนการพฒันาการท่องเทีย่วอย่างยั่งยืนจังหวัดตราด ใหค้วามเห็นชอบแผนฯ เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติในพื้นที่ ภายใน 
31 พฤษภาคม 2565  

4 ต่ำ มีแนวทางการจดัการขยะจากภาคการท่องเที่ยวไปใช้ประโยชน์ตามหลักการ Circular Economy 

  สถานะการดำเนินงาน: 
ยังไมไ่ด้ดำเนินการ 
อยู่ระหว่างการดำเนินการ 
ดำเนินการแลว้เสร็จ 

              กจิกรรมควบคุมตามแผนฯ 
1. จัดประชุมผู้บรหิารเพื่อหาแนวทางใน

การดำเนินงาน
2. จัดทำแนวทางปฏิบัติ (Work Instruction)

ผลการดำเนินงาน 
1. แตง่ตั้งคณะทำงานสนับสนนุการนำนโยบาย

BCG มาประยุกต์ใช้ โดยการส่งเสริม Circular
Economy ในแหล่งท่องเที่ยวตน้แบบ
เกาะหมาก

2. อยู่ระหว่างกำหนดเป็นตัวชี้วัดผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงาน

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
1 กิจกรรม (50 %)

ยังไม่ได้ด าเนินการ 
1 กิจกรรม (50 %)

เอกสารแนบ 1 
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รายการความเสี่ยง ผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2564) 

R2-01 การดำเนินงานไม่
ต่อเนื่องจากการเปลี่ยน แปลง
ผู้นำชุมชน ผูแ้ทนชุมชน 
ผู้บริหารระดับท้องถิ่นและ
ผู้บริหารหน่วยงานในพื้นที่  
 

ความเสี่ยงภาพรวม 
ต้นปีงบประมาณ 

ปานกลาง 
 

เกณฑ์การปรับระดับความเสี่ยง 
ไตรมาส ระดับสี เกณฑ์การปรับระดับความเสี่ยง/ Road map การดำเนนิงาน ผล 

1 ปาน 
กลาง 

มีการวเิคราะห์และทบทวนการดำเนินงานในพื้นที่ และมีแผนการดำเนินงานรองรับกรณีเกดิการเปลี่ยนแปลงผู้นำชุมชนและ
หน่วยงานในพืน้ที่ 

ปาน 
กลาง 

2 ปาน 
กลาง 

มีการประสานชุมชนและหน่วยงานที่มีการเปลี่ยนแปลงผู้นำ ชี้แจงการดำเนินงานเพื่อให้สามารถดำเนินการได้ตามแผนที่กำหนด
ร่วมกับชุมชนและหน่วยงานในพื้นที ่

 

3 ปาน 
กลาง 

มีการจดัประชุมหรือกิจกรรมตามแผนการดำเนนิงานร่วมกับชุมชนและหน่วยงานในพื้นที่  

4 ต่ำ ดำเนินงานแล้วเสร็จตามแผน มีการวเิคราะห์และถอดบทเรียนผลการดำเนินงาน เพื่อใช้เป็นแนวทางการดำเนินงานในพื้นที่  
 
 

สถานะการดำเนินงาน: 
 ยังไมไ่ด้ดำเนินการ 
 อยู่ระหว่างการดำเนินการ 
 ดำเนินการแลว้เสร็จ 

 

 

 

กิจกรรมควบคุมตามแผนฯ 
1. มอบหมายเจา้หน้าที่รับผิดชอบหลักเพื่อประสานการดำเนินงาน 
2. ประสานผู้นำชุมชน ผู้แทนชุมชน และผู้บริหาร ส่วนราชการระดับ ท้องถิ่นอย่างใกล้ชิด  
 
ผลการดำเนินงาน 
1. สำรวจผู้มีบทบาทสำคัญทีเ่กี่ยวข้องกับการดำเนินงานในพืน้ที่พิเศษ เพื่อวางแผนการดำเนินงาน ใหเ้หมาะสม 
   กับสถานการณ์ปัจจุบัน 
2. ประสานหนว่ยงาน ผู้นำชุมชน ผู้แทนชุมชน และผู้บริหารหน่วยงานอย่างใกล้ชิด เพื่อดำเนินงานตาม 
   แผนงาน/โครงการ  

• จัดเวทีรับฟงัความคิดเห็นโครงการส่งเสริมองค์ความรู้ สนับสนุนการท่องเที่ยวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Low 
Carbon Tourism) และเกณฑก์ารท่องเที่ยวอย่างยัง่ยืนโลก 

• หารือแนวทางการดำเนินงาน 
 
 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
1 กิจกรรม (50 %)

ยังไม่ได้ด าเนินการ 
1 กิจกรรม (50 
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รายการความเสี่ยง ผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2564) 

 

3. จดัเวทีรับฟงัความคิดเห็นโครงการส่งเสริมองค์ความรู้ สนับสนุนการท่องเทีย่วที่เป็นมติรกับส่ิงแวดล้อม (Low Carbon 
Tourism) และเกณฑ์การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนโลก 

4. จดัประชุมร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรภาคเอกชน สถาบันการศึกษา องค์กรภาค
ประชาชนเพื่อหารือแนวทางขับเคลื่อนการยกระดับแหล่งท่องเที่ยวเชงิวัฒนธรรม 

3. เข้าพบผู้ว่าราชการจงัหวดั เพื่อนำเสนอแผนการดำเนินงานและร่วมประชุมคณะกรรมการขับเคลื่อนเพชรบุรีเป็น
เครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ของยูเนสโก 

4. เข้ารว่มการประชุมกรมการจังหวัดและหัวหน้าส่วนราชการ เพื่อรับทราบและบูรณาการการดำเนินงานกับส่วนราชการ 
5. ทบทวนแผนการท่องเที่ยวโดยชุมชน สำหรับชุมชนที่มี แผนการดำเนินงานครบระยะ 3 ปีแล้ว เพื่อให้ชมุชน และภาคี

เครือข่ายที่เกี่ยวข้อง ได้ร่วมกันวางแผนการดำเนินงานให้ต่อเนื่องและสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน  
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รายการความเสี่ยง ผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2564) 

R2-02 ความสำเร็จในการ
ประกาศพื้นที่พิเศษตาม
ระยะเวลาที่กำหนด  
(ลุ่มน้ำทะเลสาบสงขลา คุ้งบางกะ
เจ้า และเชียงราย) 
 

ความเสี่ยงภาพรวม 
ต้นปีงบประมาณ 

ปานกลาง 
 

เกณฑ์การปรับระดับความเสี่ยง 
ไตรมาส ระดับสี เกณฑ์การปรับระดับความเสี่ยง/ Road map การดำเนนิงาน ผล 

1 ปาน
กลาง 

จัดทำ (ร่าง) รายงานการศึกษาศักยภาพและความเหมาะสมของพื้นที่ เพื่อเตรียมการประกาศพื้นที่พิเศษเพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ให้
แล้วเสร็จ  

ปาน
กลาง 

2 ปาน
กลาง 

นำเสนอ พพท. พิจารณา (ร่าง) รายงานการศึกษาศักยภาพฯ และให้ความเห็นชอบเพื่อนำเสนอ ท.ท.ช. พิจารณาให้ความเห็นชอบการ
ประกาศเป็นพื้นที่พิเศษเพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน  

 

3 ต่ำ นำเสนอ ท.ท.ช. พิจารณาให้ความเห็นชอบการประกาศเป็นพื้นที่พิเศษเพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน   
4 ต่ำ นำเสนอ ท.ท.ช. ให้ความเห็นชอบการประกาศเป็นพื้นที่พิเศษเพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน   

 

 
 
 
สถานะการดำเนินงาน: 

 ยังไมไ่ด้ดำเนินการ 
 อยู่ระหว่างการดำเนินการ 
 ดำเนินการแลว้เสร็จ 

 

 

 

กิจกรรมควบคุมตามแผนฯ 
1. วางแผนการดำเนินงานร่วมกับภาคีเครือข่ายและระบุระยะเวลา  
2. รวบรวมรายชื่อและประสานเชิญหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ผู้ประกอบการ สถาบันการศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
   ในพื้นที่ 
3. จัดกิจกรรม เพื่อสร้างการรับรู้ ตลอดจนส่งเสริมการตลาดด้านการท่องเที่ยว  
4. กำหนดกลุ่มเป้าหมาย และรูปแบบในการดำเนินกิจกรรม 
5. จัดเวทีประชาคม เพื่อสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม และยกระดับศักยภาพด้านการท่องเที่ยวของพื้นที่  
6. จัดทำแผนปฏิบัติการและทบทวนแผนการขับเคลื่อนพื้นที่พิเศษ  
7. เสนอ พพท. เพื่อพิจารณาให้ความ เห็นชอบในการเสนอ ท.ท.ช. พิจารณาการประกาศเป็นพื้นที่พิเศษ 
8. เสนอ ท.ท.ช. พิจารณาให้ความเห็นชอบการประกาศเป็นพื้นที่พิเศษ 
ลุ่มน้ำทะเลสาบสงขลา 
1. จัดประชุมคณะอนุกรรมการอำนวยการศึกษาศักยภาพ และจัดทำแผนขับเคลื่อนการพัฒนาการท่องเที่ยวพื้นที่พิเศษ 
    ลุ่มน้ำทะเลสาบสงขลา ครั้งที่ 2/2564 (14 ตุลาคม 2564) 
2.  ปรับแผนการดำเนินงานกิจกรรมตามขอบเขตงาน (TOR) 
3.  เข้าร่วมประชุมกรมการจังหวัดและหัวหน้าส่วนราชการประจำจังหวัด ประจำเดือนพฤศจิกายน 2564 และเข้าเยี่ยม 
     คารวะผู้ว่าราชการจังหวัดนครศรีธรรมราช และหารือการเตรียมการประกาศพื้นที่ลุ่มน้ำทะเลสาบสงขลาเป็นพื้นที่พิเศษ 
    เพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
5 กิจกรรม (62.5%)

ยังไม่ได้ด าเนินการ 3 
กิจกรรม (37.5 %)
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รายการความเสี่ยง ผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2564) 

4. พพท. เห็นชอบรายงานการเตรียมประกาศพื้นที่พิเศษเพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนลุ่มน้ำทะเลสาบสงขลา และอยู่ 
   ระหว่างเตรียมเสนอ ท.ท.ช. พิจารณา 
5. อยู่ระหว่างจัดจ้างกิจกรรมขับเคลื่อนการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนเพื่อสร้างการรับรู้ และส่งเสริมการตลาดด้านการท่องเที่ยว 
    ของพื้นที่ลุ่มน้ำทะเลสาบสงขลา ครั้งที่ 1/2565 
คุ้งบางกะเจ้า 
อยู่ระหว่างการปรับปรุงร่างรายงานการเตรียมประกาศพื้นที่พิเศษเพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนคุ้งบางกะเจ้า เพื่อเสนอ
ผู้อำนวยการ อพท. และ พพท. 
เชียงราย 
1.  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของจังหวัดเชียงราย มีหนังสือให้ความยินยอมในการประกาศพื้นที่พิเศษครบถ้วนแล้ว  
    ทั้งหมดจำนวน 144 แห่ง  
2. อยู่ระหว่างปรับปรุงร่างการประกาศพื้นที่พิเศษเพื่อ การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนเชียงราย ตามความเห็น พพท. ในการประชุม 
ครั้งที่ 1/2565  เพื่อเสนอผู้อำนวยการ  อพท. และ พพท. 
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รายการความเสี่ยง ผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2564) 

R2-03 ประสิทธิภาพในการ
บริหารงบประมาณที่ได้รับการ
จัดสรรในปีงบประมาณ 2565  
 

ความเสี่ยงภาพรวม 
ต้นปีงบประมาณ 

สูง 
 
 
 

เกณฑ์การปรับระดับความเสี่ยง 
 

ไตรมาส ระดับสี เกณฑ์การปรับระดับความเสี่ยง/ Road map การดำเนนิงาน ผล 
1 ปานกลาง สามารถเบิกจ่ายงบประมาณในการดำเนินงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 32 ภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2564 (ณ 31 ธันวาคม 2564 อพท. เบิกจ่าย

งบประมาณได้ร้อยละ 19 มีการใช้จ่าย 76.5371 ล้านบาท จากงบประมาณที่ได้รับจัดสรร จำนวน 410.4365 ล้านบาท) 
สูง 

2 ปานกลาง สามารถเบิกจ่ายงบประมาณในการดำเนินงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 54 ภายในวันที่ 31 มีนาคม 2565  
3 ปานกลาง สามารถเบิกจ่ายงบประมาณในการดำเนินงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 77 ภายในวันที่ 30 มิถุนายน 2565  
4 ต่ำ ดำเนินการแล้วเสร็จ และสามารถเบิกจ่ายงบประมาณในการดำเนินงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 100   

หมายเหตุ:  รอ้ยละการเบิกจ่ายเป็นไปตาม 1) หนังสือสำนักเลขาธิการรฐัมนตรี ด่วนทีสุ่ด ท่ี นร 0505/ว 534 ลงวันที่ 12 พฤศจิกายน 2563 และ 2) หนงัสือสำนักงบประมาณ  
               ที ่0010.152 / 3500 ลงวันที่ 9 สิงหาคม 2564 

 
 
 
สถานะการดำเนินงาน: 

 ยังไมไ่ด้ดำเนินการ 
 อยู่ระหว่างการดำเนินการ 
 ดำเนินการแลว้เสร็จ 

 

 

 

กิจกรรมควบคุมตามแผนฯ 
1. กำหนดเป็นตัวชี้วัดรายบุคคล 
2. จดัประชุมเพือ่จัดลำดับความสำคัญให้เหมาะสมกับงบประมาณ 
3. กำหนดมาตรการในการดำเนินงาน การจัดซื้อจัดจ้าง การลงนามสัญญาจา้ง และการบรหิารสัญญา 
4. กำหนดแนวทางปฏิบัติสำหรับผู้ปฏิบัติงาน (Work Instruction) 
5. เร่งรัดการดำเนินงานและเบิกจ่ายให้เป็นไปตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
6. มรีะบบติดตามการดำเนินงานและรายงานผู้บริหารทราบอย่างน้อยรายไตรมาส 
ผลการดำเนินงาน 
1. จดัประชุมเพือ่พิจารณาร่างข้อเสนอตัวชี้วัดของ อพท. (ตัวชี้วัด ก.พ.ร.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 2.  
    กำหนดเป็นตัวชี้วัดรายบุคคล  
3. เร่งรัดกระบวนการจัดซื้อจดัจ้าง  
4. แจง้เวียนมาตรการการขออนุมัติขอบเขตการจ้าง (TOR) และกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
5. จดัประชุมเพือ่ชี้แจงและจัดลำดับความสำคัญของการดำเนนิงานกิจกรรม/โครงการ ใหเ้หมาะสมกับงบประมาณ 
    ที่ได้รับจัดสรร 

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
2 กิจกรรม (33 % )

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
1 กิจกรรม (17 %)

ยังไม่ได้ด าเนินการ 
3 กิจกรรม (50 %)
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R3-01 การไมป่ฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบยีบ และ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการเงนิ
การคลัง  
 

ความเสี่ยงภาพรวม 
ต้นปีงบประมาณ 

สูง 
 
 
 

เกณฑ์การปรับระดับความเสี่ยง 
ไตรมาส ระดับสี เกณฑ์การปรับระดับความเสี่ยง/ Road map การดำเนนิงาน ผล 

1 ปาน 
กลาง 

รวบรวมข้อมูลและแนวทางปฏิบัติการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกบักฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกบัการเงิน 
การคลัง 

ปานน 
กลาง 

2 ปาน 
กลาง 

จัดทำแนวทางปฏิบัติที่เกีย่วขอ้งกับประเด็นกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง ภายในวันที่  
28 กุมภาพันธ์ 2565 

 

3 ปาน 
กลาง 

จัดทำช่องทางในการให้ความรูแ้ละคำปรึกษา (Clinical consultation) ประเด็นกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
กับการเงินการคลังให้เป็นปัจจบุัน  

 

4 ต่ำ ถอดบทเรียนและทบทวน ประเด็นกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกบัการเงินการคลัง ที่ดำเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 
 
 
 
 

สถานะการดำเนินงาน: 
 ยังไมไ่ด้ดำเนินการ 
 อยู่ระหว่างการดำเนินการ 
 ดำเนินการแลว้เสร็จ 

 

 

 
 

กิจกรรมควบคุมตามแผนฯ 
1. จดัประชุม/หารือแนวทางการดำเนินงาน 
2. ประกาศแนวทางการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องให้ทราบทั่วทั้งองค์กร 
3. มรีะบบในการติดตามการดำเนินงานที่เกี่ยวข้อง 
 
ผลการดำเนินงาน 
1. อยู่ระหว่างการรวบรวมข้อมูลและแนวทางปฏิบัติการดำเนนิงานที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ  
   ที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง 
2. มกีำหนดการประชุมเพื่อจัดทำแนวทางปฏิบัติการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ  
   ที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง ในเดือนมกราคม 2565 
 
 
 
 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 1 
กิจกรรม (33.3 %)

ยังไม่ได้ด าเนินการ 2 กิจกรรม (66.7 %)
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รายการความเสี่ยง ผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2564) 

R4-01 การไมป่ฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้อง (ที่ไม่
เกี่ยวขอ้งกับการเงิน การคลัง)  
 

ความเสี่ยงภาพรวม 
ต้นปีงบประมาณ 

ปานกลาง 
 

เกณฑ์การปรับระดับความเสี่ยงรายไตรมาส 
ไตร
มาส 

ระดับสี เกณฑ์การปรับระดับความเสี่ยง/ Road map การดำเนนิงาน ผล 

1 ปาน 
กลาง 

สำรวจความต้องการประเด็นกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานตามภารกิจขององค์การในเชงิ
นโยบาย  

ปาน 
กลาง 

2 ปาน 
กลาง 

จัดทำแนวทางปฏิบัติที่เกีย่วขอ้งกับประเด็นกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานตามภารกิจ ภายใน
วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2565 

 

3 ปาน 
กลาง 

จัดทำช่องทางในการให้ความรูแ้ละคำปรึกษา (Clinical consultation) ประเด็นกฎหมาย ระเบียบ  
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานตามภารกิจ 

 

4 ต่ำ ถอดบทเรียนและทบทวนประเด็นกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกบัการดำเนินงานตามภารกิจ ที่ดำเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

สถานะการดำเนินงาน: 
 ยังไมไ่ด้ดำเนินการ 
 อยู่ระหว่างการดำเนินการ 
 ดำเนินการแลว้เสร็จ 

 

 
 

 
 
 

 
กิจกรรมควบคุมตามแผนฯ 
1. จดัประชุม/หารือ ในประเด็นกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคับที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 
2. จดัทำแนวทางการดำเนินงานในภารกจิทีก่่อให้เกิดรายได้/แนวทางการหารายไดข้ององคก์ร 
3. ประกาศเป็นแนวทางการปฏบิัติทั่วทั้งองค์กร 
 
ผลการดำเนินงาน 
อยู่ระหว่างรวบรวมขอ้มูลด้านกฎหมาย ระเบยีบ และข้อบังคบั ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง ที่เกีย่วขอ้งกับการ
ดำเนินงานตามภารกิจขององคก์ารในเชิงนโยบาย ก่อนจดัทำแนวทางปฏิบัตใินประเด็นกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานตามภารกิจของ อพท. 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 1 
กิจกรรม (33.3 %)

ยังไม่ได้ด าเนินการ 2 กิจกรรม (66.7 %)
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รายการความเสี่ยง ผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2564) 

R5-01 การถูกคุกคามทางไซ
เบอร์ (Cyber Threats)   
 

ความเสี่ยงภาพรวม 
ต้นปีงบประมาณ 

ปานกลาง 
 
 

เกณฑ์การปรับระดับความเสี่ยง 
ไตรมาส ระดับสี เกณฑ์การปรับระดับความเสี่ยง/ Road map การดำเนนิงาน ผล 

1 ปาน 
กลาง 

มีแผนการดำเนนิงานการรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Resilience)  ปาน 
กลาง 

2 ปาน 
กลาง 

ประกาศแนวทางปฏิบัติขององค์กร และมีการดำเนินการตามแผนการรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Resilience)  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50  

 

3 ปาน 
กลาง 

มีดำเนินการตามแผนการรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Resilience)  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 75  

 

4 ต่ำ ดำเนินการตามแผนการรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Resilience) ร้อยละ 100   
 

 
 
 
 

สถานะการดำเนินงาน: 
 ยังไมไ่ด้ดำเนินการ 
 อยู่ระหว่างการดำเนินการ 
 ดำเนินการแลว้เสร็จ 

 

 
 
 

 
 

 
กิจกรรมควบคุมตามแผนฯ 
1. จดัทำแผนการดำเนินงาน 
2. จดัทำแผนบริหารความต่อเนื่องในสภาวะวกิฤตดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. ดำเนินการตามแผน Cyber Resilience พ.ศ. 2565  
4. เผยแพร่ สื่อสารข้อมูล และให้ความรู้เกี่ยวกับภัยคุกคามทางไซเบอร์กับผู้ปฏิบัติงาน อพท. 
ผลการดำเนินงาน 
1. จดัทำแผนการดำเนินงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เสนอ พพท. ในการประชุมครั้งที่ 16/2564 วันที่ 14 
ธันวาคม 2564 และ พพท. มีมติเห็นชอบแล้ว  
   มีสาระสำคัญการดำเนินงาน ดังนี้ 
      1) เสริมสร้างทักษะบุคลากร (Digital Literacy) 
      2) การจดัทำธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ (Data Governance) 
      3) การจดัทำข้อมูลเปิดภาครัฐ (Open Data)  
      4) การเชือ่มโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างหนว่ยงานภาครัฐ (Government Data Exchange) 
      5) การสำรองข้อมูลสารสนเทศขององค์กร (Information System & Data Backup) 
      6) การทดสอบกู้คืนข้อมูลในภาวะวิกฤต (Information System & Data Recovery) 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
2 กิจกรรม (50 %)

ยังไม่ได้ด าเนินการ 
2 กิจกรรม (50 %)
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รายการความเสี่ยง ผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2564) 
 

2. จดัทำแผนบริหารความต่อเนื่องในสภาวะวกิฤตด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
      1) ประชุมส่วนงานที่เกี่ยวข้องเพื่อเตรียมความพร้อม 
      2) อยู่ระหว่างการจัดทำรา่งแผนฯ 
3. ดำเนินการตามแผน Cyber Resilience ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมีการประชุมผู้เกี่ยวข้อง เพื่อ
กำหนดขอบเขตการดำเนินงานตามแผนฯ  
   ในระดับ Baseline 
4. เผยแพร่ สื่อสารข้อมูล และให้ความรู้เกี่ยวกับภัยคุกคามทางไซเบอร์กับผูป้ฏิบัติงาน อพท. 
     1) เรื่อง รู้ทนั 13 ช่องทางที่แฮกเกอร์ใช้แพร่มัลแวร์ เมือ่วันที่ 8 พฤศจกิายน 2564 
     2) เรื่อง ลดความเสี่ยง ข้อมลูไม่หาย ไฟล์ยังอยู่ แค่หมั่น Backup เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2565 
5. มกีารดำเนินงานเพื่อป้องกันการถูกคุกคามทางไซเบอร์ ดงันี ้
     1) ปรับปรงุระบบความปลอดภัยบนเครือข่ายคอมพิวเตอร ์

• ติดตั้งโปรแกรมป้องกันไวรัสรุ่นใหม่ทดแทนรุ่นเดิม 

• Update Software บนอุปกรณ์ป้องกันเครือข่าย (Firewall, Web Application Firewall, e-Mail 
Security) ให้เปน็ปัจจุบัน 

• ตั้งค่าความปลอดภัยบนระบบเครือข่ายคอมพวิเตอร์ ณ สำนกังาน อพท. ส่วนกลาง และสถานที่ฝาก
เครื่องแม่ข่ายคอมพิวเตอร์ อพท. 

• ประเมินช่องโหว่ (Vulnerabilities Assessment) ทดสอบเจาะระบบ (Penetration Test) และ
ปรับปรงุแก้ไขด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร ์

• ปรับปรงุวิธกีารเข้าถึงจากระยะไกล (Remote Access Management) ใหเ้กดิความมั่นคงปลอดภัย 
     2) การสำรองขอ้มูล 4 ชุด ดังนี้  

• ชุดที่ 1 สำรองขอ้มูลแบบ On-Site Backup ณ สถานที่ติดตั้งระบบสารสนเทศ (สำนักงาน อพท. 
ส่วนกลาง และสถานที่ฝากเครื่องแม่ข่าย) (Online Automatic daily backups) 
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รายการความเสี่ยง ผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2564) 

• ชุดที่ 2 สำรองขอ้มูลแบบ Off-Site Backup ระหว่างสำนักงาน อพท. ส่วนกลาง และสถานที่ฝากเครื่อง
แม่ข่าย (Online Automatic daily backups) 

• ชุดที่ 3 สำรองขอ้มูลไปเก็บไว้บนอุปกรณ์จัดเกบ็ข้อมูลอัจฉริยะ (Network Attached Storage : NAS) 
(Semi-Offline & Semi-Automatic weekday backups) 

• ชุดที่ 4 สำรองขอ้มูลไปเก็บไว้บนอุปกรณ์จัดเกบ็ข้อมูลอัจฉริยะ (Network Attached Storage : NAS) 
และนำหน่วยจัดเก็บข้อมูล (HDD) ไปเก็บยังสถานที่อื่น (Offline manual weekly backups) 

6. มีแผนทดสอบการกู้คืนข้อมลูในภาวะวิกฤตรายปี 
     1) มกีารจดัทำแผนทดสอบการกู้คืนข้อมูลในภาวะวิกฤตประจำปี 2565 เสนอ พพท. เห็นชอบ 
     2) จดัประชุมผู้เกี่ยวข้องเพือ่จำลองสถานการณ์ระบบสารสนเทศของ อพท. ถูกโจมตจีนระบบขัดข้องไม่สามารถ

ใช้งานไดต้ามปกติ 
     3) แจง้เวียนแผนการทดสอบการกู้คืนข้อมูลในภาวะวิกฤตประจำปี 2565 ให้ผู้ปฏิบัตงิาน อพท. รับทราบ 
     4) ดำเนินการทดสอบการกู้คืนข้อมูลในภาวะวิกฤติของ อพท. 
     5) รายงานผลการทดสอบการกู้คืนข้อมูลในภาวะวิกฤตของ อพท. 
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รายการความเสี่ยง ผลการดำเนินงานไตรมาสที่ 1 (ตุลาคม - ธันวาคม 2564) 

R6-01 ความเชื่อมั่นต่อองค์กร
ของผู้มีส่วนไดส้่วนเสียทุกระดับ  
 

ความเสี่ยงภาพรวม 
ต้นปีงบประมาณ 

ปานกลาง 
 
 
 
 

เกณฑ์การปรับระดับความเสี่ยง 
ไตรมาส ระดับสี เกณฑ์การปรับระดับความเสี่ยง/ Road map การดำเนนิงาน ผล 

1 ปาน 
กลาง 

มีการจดัประชุมเพื่อหารือแนวทางการดำเนินงานสร้างความเชือ่มั่นต่อการดำเนินงานของ อพท. เพื่อจัดทำแผนการสร้าง 
ความเชื่อมั่นต่อการดำเนินงานของ อพท. 

ปาน 
กลาง 

2 ปาน 
กลาง 

เสนอผู้อำนวยการ อพท. ให้ความเห็นชอบแผนการสร้างความเชื่อมั่นต่อการดำเนินงานของ อพท.  

3 ปาน 
กลาง 

มีการดำเนินงานตามแผนการสร้างความเชื่อมั่นต่อการดำเนินงานของ อพท. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80    

4 ต่ำ มีการดำเนินงานตามแผนการสร้างความเชื่อมั่นต่อการดำเนินงานของ อพท. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเสีย
ทุกระดับ มีความเชื่อมั่นต่อการดำเนินงานของ อพท. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60  

 

 
 
 
 
 
 
 

สถานะการดำเนินงาน: 
 ยังไมไ่ด้ดำเนินการ 
 อยู่ระหว่างการดำเนินการ 
 ดำเนินการแลว้เสร็จ 

 

 

 
 

 

กิจกรรมควบคุมตามแผนฯ 
1. จดัทำแผนการดำเนินงาน 
2. จดัทำ Contents เผยแพร่ผลการดำเนินงานในช่องทางต่าง  
3. จดักิจกรรมสร้างการรับรู้ผลการดำเนินงานองค์กรเชิงรุก 
4. ประเมินระดบัความเชื่อมั่นตอ่การดำเนินงานขององค์กรในด้านต่างๆ 
5. รายงานผู้บริหารทราบผลการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินงาน 
1. จดัทำแผนการประชาสัมพันธ์การดำเนินงานขององค์การ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
2. ดำเนินการจัดจ้างการประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย  
3. จดัทำแผนการดำเนินงานและประชุมหารือเพื่อจัดทำร่างแบบสอบถามความพึงพอใจสำหรับใช้ในการจัดกิจกรรม 
    เพื่อดำเนินงานตามโครงการของสำนักงานพื้นที่พิเศษ 
4. อยู่ระหว่างจดัทำสื่อประชาสมัพันธ์และจัดกจิกรรมสร้างการรับรู้ใหก้ับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านช่องทางต่างๆ  

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
2 กิจกรรม (40 %)

ยังไม่ได้ด าเนินการ 
3 กิจกรรม (60 %)
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R6-02 การสรา้งการรับรู้การ
ดำเนินงาน อพท. ทั้งภายใน
และภายนอกองค์การ  
 

ความเสี่ยงภาพรวม 
ต้นปีงบประมาณ 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑ์การปรับระดับความเสี่ยงรายไตรมาส    
ไตรมาส ระดับสี เกณฑ์การปรับระดับความเสี่ยง/ Road map การดำเนนิงาน ผล 

1 ปาน 
กลาง 

จัดประชุมหารือแนวทางสร้างการรับรูก้ารดำเนินงานของ อพท. ทั้งภายในและภายนอกองคก์าร  ปาน 
กลาง 

2 ปาน 
กลาง 

จัดทำแผนการสร้างการรับรู้การดำเนินงานของ อพท. และผู้อำนวยการ อพท. ให้ความเห็นชอบแผนการสร้างการรับรู้ฯ   

3 ปาน 
กลาง 

ดำเนินงานตามแผนการสร้างการรับรู้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80   

4 ต่ำ ดำเนินงานตามแผนการสร้างการรับรู้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 และกลุ่มเป้าหมายภายนอกรับรู้และเข้าใจต่อการดำเนินงานของ 
อพท. ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  

 

 

 
 
 
สถานะการดำเนินงาน: 

 ยังไมไ่ด้ดำเนินการ 
 อยู่ระหว่างการดำเนินการ 
 ดำเนินการแลว้เสร็จ 

 

 

 

กิจกรรมควบคุมตามแผนฯ 
1. จดัทำแผนการดำเนินงาน 
2. จดักิจกรรมสร้างการรับรู้ภายในองค์กร 
3. จดัแบบประเมินการจัดทำกจิกรรมสร้างการรับรู้ภายนอกองค์กร 
ผลการดำเนินงาน 
1.  จดัทำแผนการดำเนินงานการจัดกิจกรรมสร้างการรับรู้ภายในและภายนอกองคก์ร 
2.  เผยแพร่ผลการดำเนินงานของ อพท. ดงันี ้
     เดือนพฤศจิกายน 2564 
     (1) ยูเนสโกชู “เพชรบุร”ี ขึ้นแท่นเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์โลก จำนวน 19 ชิ้นงาน สร้างการรับรู้ 100,000  
          คน/ครัง้ 
     (2) รมว. กระทรวงการท่องเทีย่วและกีฬา สั่งปั้นเพิ่ม 50 ชุมชนมาตรฐานโลกเสิร์ฟตลาดนักท่องเที่ยวคุณภาพ  
         จำนวน 31 ชิ้นงาน สร้างการรับรู้ 250,000 คน/ครั้ง 
 

อยู่ระหว่างด าเนินการ 2 
กิจกรรม (66.7  %)

ยังไม่ได้ด าเนินการ 1 
กิจกรรม (33.3 %)
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       (3) สื่อมวลชนลงพื้นทีใ่นโอกาสส่งมอบรางวัล TOP 100 ให้กับเมืองเก่าสุโขทัย (TNN/ เวบ็ไซต์ SALIKA/  
         เว็บไซต์ MGR Online/ หนังสือพิมพ์ไทยโพสต์/ เพจ Weekend Magazine)  
         สร้างการรับรู้ 75,000 คน/ครั้ง 
     (4) สำนักงานพื้นที่พิเศษ 2 เข้าร่วมงานแถลงข่าวการจดังานฟอสซิลเฟสติวัล ครั้งที่ 6  
         สร้างการรับรู้ 20,000 คน/ครั้ง 
     (5) สำนักงานพื้นที่พิเศษ 4 หนุนเสริมชุมชนเชื่อมโยงสู่ตลาดการท่องเที่ยว สร้างการรับรู ้20,000 คน/ครั้ง 
     (6) สำนักงานพื้นที่พิเศษ 6: 

• หนุนชุมชนพื้นที่พิเศษ ยกระดบัพิพิธภัณฑ์ชุมชน สู่อุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์  
    สร้างการรับรู้ 20,000 คน/ครั้ง 

• จัดเสวนาการพฒันายกระดับเครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ ด้านหัตถกรรมและศิลปะพื้นบ้าน  
   สร้างการรับรู้ 28,000 คน/ครั้ง 

     (7) สำนักงานพื้นที่พิเศษ 7 จัดเวทีรับฟงัความคิดเห็นต่อการพัฒนาแพลตฟอร์มช่องทางการตลาด 
         ด้วยเกม 3 มิติ บนอุปกรณ์เคลื่อนที่ เพื่อสร้างการรับรู้เมืองโบราณอู่ทอง สร้างการรับรู้ 28,000 คน/ครั้ง 
เดือนธันวาคม 2564 มกีารนำเสนอข่าวผ่านสื่อมวลชนอย่างตอ่เนื่อง รวมข่าวที่เผยแพร่ Offline และ Online ดังนี ้
     (1) อพท. ผนึกภาคีหนุน “เพชรบุร”ี ขึ้นเมอืงอารยสถาปัตย์ เผยแพร่ผ่านเว็บไซต์และเพจ รวม 13 สื่อ  
         สร้างการรับรู้ 46,000 คน/ครั้ง 
     (2) อพท. มุ่งพัฒนาแหล่งทอ่งเที่ยวสู่กรีนเดสติเนชั่น ผนึก 9 พันธมิตร เตรียมมอบเรือไฟฟ้าเที่ยวคลองดำเนิน 
         สะดวก สร้างการรับรู้ 3,040,000 คน/ครั้ง 
     (3) จัดสัมมนา “Post COVID-19: ก้าวข้ามสู่การพัฒนา…การท่องเที่ยวไทย พอดี มีสุข”  
         สร้างการรับรู้ 92,000 คน/ครั้ง 
     (4) ฉลอง “เพชรบรุี” เครือข่ายเมืองสร้างสรรค์ยูเนสโก (อพท. ผนกึภาคีร่วมจัด Food Festival ริมหาดชะอำ)  
         สร้างการรับรู้ 2,752,000 คน/ครั้ง 
     (5) ปลื้ม “บ่อสวก” ชุมชนต้นแบบ อพท. ขึ้นแท่นเครือข่ายหมู่บ้านท่องเที่ยวยอดเยี่ยมโลก รวม 21 สื่อ  
         สร้างการรับรู้ 1,085,000 คน/ครั้ง 
3. มกีารเผยแพร่ผลการดำเนินงานของ องค์กรภายในองคก์ร (การแจ้งเวียน/ ประกาศ/ Intranet) อย่างตอ่เนื่อง 
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R6-03 การจัดการและบริหาร
ข้อมูลข่าวสารที่มีผลกระทบต่อ
ภาพลักษณ์และชื่อเสียงของ
องคก์าร  
 

ความเสี่ยงภาพรวม 
ต้นปีงบประมาณ 

ปานกลาง 
 
 
 

เกณฑ์การปรับระดับความเสี่ยง 
ไตร
มาส 

ระดับสี เกณฑ์การปรับระดับความเสี่ยง/ Road map การดำเนนิงาน ผล 

1 ปาน 
กลาง 

กำหนดผู้รับผิดชอบและจัดประชุมผู้เกี่ยวข้องเพื่อจัดทำ (ร่าง) แผนการจัดการและบริหารข้อมูลข่าวสารในสภาวะวิกฤติ  ปาน 
กลาง 

2 ปาน 
กลาง 

ผู้อำนวยการ อพท. ให้ความเหน็ชอบเสนอแผนการจดัการและบริหารข้อมูลข่าวสารในสภาวะวิกฤติ และมีการดำเนินงานตามแผน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 

 

3 ปาน 
กลาง 

มีการดำเนินงานตามแผนฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80   

4 ต่ำ มีการดำเนินงานตามแผนฯ ร้อยละ 100    

 
 
         สถานะการดำเนินงาน: 

 ยังไมไ่ด้ดำเนินการ 
 อยู่ระหว่างการดำเนินการ 
 ดำเนินการแลว้เสร็จ 

 

 

 

          

กิจกรรมควบคุมตามแผนฯ 
1. จดัทำแผนการดำเนินงาน 
2. เสนอ พพท. พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
3. กำหนดผู้รับผิดชอบหลัก 
4. ประสานหน่วยงาน ภาครัฐ เอกชน และภาคีที่เกี่ยวข้อง 
5. รายงานผู้บริหารพิจารณา/รับทราบผลการดำเนินงาน 
 
ผลการดำเนินงาน 
1. มกีารกำหนดผู้รับผิดชอบหลัก ในการจัดทำแผนการจัดการและบริหารข้อมูลข่าวสารในสภาวะวิกฤติ 
2. อยู่ระหว่างจดัทำแผนการดำเนินงานการจัดการและบริหารข้อมูลข่าวสารในสภาวะวิกฤต ิ

ด าเนินการแล้วเสร็จ 
1 กิจกรรม (20 %)

อยู่ระหว่างด าเนินการ 
1 กิจกรรม (20 %)

ยังไม่ได้ด าเนินการ 3 
กิจกรรม (60 %)
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